Allegato a) D.G. n.31 del 15.03.2017
CRITERI DI VALUTAZIONE PER LA DETERMINAZIONE DELL’INDENNITA’ DI POSIZIONE

CRITERIO CRPIL'II"I!;IIO DESCRIZIONE FATTORI SCALA PUNTEGGI PUNTEGGIO
ASSEGNATO
Valuta la complessita gestionale
in misura proporzionale alla Organico superiore ad 6 unita =
numerosita delle sotto unita punti 10
ORG&h#ééﬁiIONE 10 organizzgti_ve che riconducono_ Risorse umane Orga}nico compreso tra 5 ed 6 =
alla posizione e al numero di punti 8
collaboratori che ogni posizione & Organico inferiore a 5 unita =
chiamata direttamente a punti 6
coordinare
Misura la complessita della
Posizione organizzativa in | Impatto dei vincoli (rispetto Elevato = 12
relazione  allampiezza  delle scadenze, normativa, Discreto = 8
funzioni e delle attivita, ai vincoli | Procedure, ecc) sulle funzioni Limitato = 5
esterni e limiti posti dal contesto
) di riferimento (scadenze,
D%?_TE II;EISr\ls;I-I(-)ANI 20 pormativa, procedimenti, ...) che
impattano ~ su  procedure  NON|v/ariabilita ~ del  contesto|e Alta =8
definibili .d‘alla posizione e alla (organizzativa, normativa, Media = 5
complessita del contesto | tecnologica) Bassa = 3
ambientale in termini di varianza
di norme, procedure e tecnologia
in costante mutamento.
Relazioni molto articolate = 6
Relazioni tipizzate con discreto
Tipologia, Frequenza, Contenuti e | Relazioni interne - Tipologia numero di soggetti = 5
Qualita delle relazioni interne ed Relazioni tipizzate con limitato
esterne e impatto che queste numero di soggetti = 3
relazioni determinano sul valore
RELAZIONI reputazione del Comune _
INTERNE ED 20 - Elevata = 4
ESTERNE Relazioni esterne — Frequenza Discreta = 3

Limitata = 2
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PUNTI

CRITERIO CRITERIO DESCRIZIONE FATTORI SCALA PUNTEGGI PUNTEGGIO
ASSEGNATO
e Relazioni esterne a valenza
informativa/valore reputazione
del comune =10
Relazioni esterne — Contenuti |e Relazioni esterne a valenza
negoziale = 5
e Relazioni esterne a valenza
ricettiva =3
Responsabilita di Bilancio in| Alta = 10
relazione alla dimensione Media = 8
Livello di responsabilita e |formale delle entrate/spese ° iedia _
BILANCIO 20 influenza che le attivita possono | dei rispettivi capitoli di bilancio o Limitata = 6
avere Sugli eqUIIIbrl di bilancio del Grado di influenza sostanziale _
Comune delle attivita riconducibili alla|° :mpaﬁo g!e"atf ‘_180
posizione rispetto ai risultati di * 'mpatio discreto =
bilancio del Comune * Impatto moderato = 6
o Difficilmente fungibile all’interno
=5
Grado di infungibilita rispetto|e Fungibile a seguito di
ad altre posizioni significativi riassetti interni = 3
Valorizza il peso specifico di ogni * feuvrigf:ie i;:ﬁ%ugozdl ordinarie
posizione in funzione del suo [ . . —
. S . .|Livello di professionalita e
grado di infungibilita, del livello di specializzazione richiesto dalla
RESPONSABILITA' 15 specializzazione delle g . i " _
- posizione in relazione al|e Competenze critiche =5
= HolilHEE A= competenze richieste - e delle ossesso di Titoli di studio +|e Competenze distintive = 3
SPECIALISTICHE relative responsabilita tecniche, E . fessionale  + P . o
contabili e amministrative Cspengpza protessionale * Competenze di soglia = 2
apacita manageriale +
Conoscenze specialistiche
Responsabilita tecnica, : [E)Iii\é?:;?a_=53
amministrativa, contabile .
e Limitata=2
Considera il peso delle decisioni|Complessita del processo|e Prevalenza di decisioni che
che si riferiscono alla posizione in | decisionale richiedono un significativo
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CRITERIO CRITERIO DESCRIZIONE FATTORI SCALA PUNTEGGI PUNTEGGIO
ASSEGNATO
relazione alla portata delle stesse | (commissioni/organi coinvolti) coinvolgimento degli organi di
sui processi di funzionamento indirizzo, controllo e governo =
dell’ente ed alla complessita del 15
COMPLESSITA' E processo richiesto per adottarle Equilibrio tra decisioni che
IMPATTO DELLE 15 (vedi numero di soggetti/organi richiedono (e non) un
DECISIONI che devono essere supportati significativo coinvolgimento
nella adozione delle decisioni) degli organi di indirizzo,
controllo e governo = 10
Prevalenza di decisioni che non
richiedono un significativo
coinvolgimento degli organi di
indirizzo, controllo e governo =
5
PUNTEGGIO
TOTALE 100

COEFFICIENTE
ECONOMICO DI POSIZIONE

VALORE INDENNITA’ DI POSIZIONE

Punti da 0 a 60

Valore minimo erogabile determinato dalla Giunta comunale

Punti da 61 a 65

50 % dell’importo erogabile massimo*

Punti da 66 a 70

60 % dell’importo erogabile massimo*

Puntida71a78

70 % dell’importo erogabile massimo*

Punti da 79 a 83

80 % dell’importo erogabile massimo*

Punti da 84 a 90

90 % dell’importo erogabile massimo*

Punti da 91 a 100

100 % dell’importo erogabile massimo*

* Importo erogabile massimo determinato dalla Giunta comunale, compatibilmente con le risorse di bilancio e con i vincoli di
finanza pubblica
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PUNTI PUNTEGGIO
CRITERIO CRITERIO DESCRIZIONE FATTORI SCALA PUNTEGGI ASSEGNATO
e Media difficolta nello
svolgere il ruolo in piu enti
(da 1 a 2 enti convenzionati)
, . C ee s =5
PRESTAZIONE Considera le difficolta Misura § grado di dfficolta ™ Eievata difficolta nello
ATTIVITA’ 15 nellinserimento in strutture it entFi)in relazione al svolgere il ruolo in piu enti
LAVORATIVAIN PIU’ organizzative diverse in relazione ﬁumero deali enti (da 3 a4 enti)=10
ENTI' al numero degli enti convenzionati degit
convenzionati — -
e Elevata difficolta nello
svolgere il ruolo in piu enti
(oltre 4 enti)= 15
PUNTEGGIO 15
TOTALE
COEFFICIENTE INDENNITA’ AGGIUNTIVA PER
ECONOMICO DI POSIZIONE PRESTAZIONE ATTIVITA’
LAVORATIVA IN PIU’ ENTI
Punti 5 EURO 1.000,00
Punti 10 EURO 2.000,00
Punti 15 EURO 3.000.00

" Solo per le ipotesi di cui all’art. 14, commi 4 e 5, del ccnl 22.01.2004. La retribuzione di risultato collegata a questa fascia ¢ il 30% massimo della retribuzione di posizione
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|

Criteri generali per il conferimento dell’incarico delle alte professionalita

|

L’incarico viene conferito con le modalita previste dall’art. 6 del vigente Regolamento per 'ordinamento degli uffici e dei servizi.
Per il conferimento dell’incarico si tiene conto dei seguenti requisiti:
1. configurazione organizzativa ed incidenza delle alte professionalita nell'organizzazione del Comune;

2. complessita organizzativa della struttura e natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
3. requisiti culturali posseduti: possesso di laurea specialistica, abilitazione per I'iscrizione all’albo professionale degli avvocati — Sezione
Speciale;
4. inquadramento in categoria D;
5. attitudini di carattere individuale, capacita professionali specifiche in relazione alla natura dell'incarico

PUNTI PUNTEGGIO
CRITERIO CRITERIO DESCRIZIONE FATTORI SCALA PUNTEGGI ASSEGNATO
Incidenza organizzativa e Alta =10
funzionale nella struttura Media = 6
Considera I’incidenza organizzativa Limitata = 4
organizzativa e funzionale nella
struttura 9rgan1z;at1va, la. .. Complessita tecnico- Alta=8
ALTA 2 complessita tecnico-specialistica | gpaciajistica in riferimento ai Media = 5
PROFESSIONALITA 32 in riferimento ai programmi da programmi da realizzare Limitata = 3
realizzare; la responsabilita
giuridico-tecnica formale; le L Alta = 8
competenze relazionali, Responsablllta giuridico- Media = 5
organizzative ed innovative tecnica formale Limitata = 3
: . Competenze critiche = 6
Competenze relazionali Competenze distintive = 4
organizzative ed innovative P . .
Competenze di soglia = 2
PUNTEGGIO 32
TOTALE

Nel caso ’incarico comprenda anche una posizione organizzativa, ai sensi art. 3 del vigente Regolamento per ’ordinamento degli uffici e dei servizi, la retribuzione di
posizione per alta professionalita si intende omnicomprensiva. La retribuzione di risultato collegata a questa fascia ¢ il 30% massimo della retribuzione di posizione
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COEFFICIENTE

ECONOMICO DI POSIZIONE

INDENNITA’ DI ALTA
PROFESSIONALITA’

Puntida 0 a 12

EURO 5.200,00

Puntida13 a 16

EURO 8.000,00

Punti da 17 a 20

EURO 10.000,00

Punti da 21 a 22

EURO 11.000,00

Punti da 23 a 24

EURO 12.000,00

Punti da 25 a 26

EURO 13.000,00

Punti da 27 a 28

EURO 14.000,00

Punti da 29 a 30

EURO 15.000,00

Punti da 31 a 32

EURO 16.000,00




